President’s Message / Message du Président

Allan Boyd, VE3AJB
president@rac.ca

Every two years the members of the RAC Board of Directors and Executive gather from
across Canada to hold a Planning Meeting.

Throughout the year, the Board of Directors and Executive meetings are held as teleconferences
so these Planning Meetings allow for an opportunity for RAC's leadership to meet face to face
and provide an excellent opportunity to set goals and priorities for the future.

This year’s Planning Meeting was held in Ottawa on Thursday, September 4 and Friday,
September 5. On the Friday evening we officially launched the VE3RHQ Flagship Station
featuring the latest mouth-watering technology provided by Flex Radio and Icom Canada.
This station will eventually have full remote capabilities for RAC members to utilize.

The Annual General Meeting was held on Saturday, September 6 in conjunction with the
Ottawa (Carp) 2025 Hamfest, which is hosted annually by the Ottawa Amateur Radio Club
(OARC). More than 400 individuals attended the OARC Hamfest and RAC was pleased to
organize a booth at the event. Our representatives wore our red RAC golf shirts and were highly
visible. Some people commented we stuck out like a sore thumb, but | take this as a compliment

as we were easy to find and | enjoyed chatting with everyone who stopped by.

RAC’s Annual General Meeting was then held in the upstairs lounge after the hamfest and we
presented to a full house in the audience and it was also livestreamed via YouTube. | am
incredibly pleased with the support and encouragement that | heard at the AGM and also for

C the response. The complete text of my President’s Report to Members at the AGM is provided
below.

| will continue to work hard for you as RAC President and | would be happy to participate at an
online club meeting to provide you with more information on what Radio Amateurs of
Canada is doing on behalf of Amateurs in Canada and internationally. Just drop me a line at
president@rac.ca.

Tous les deux ans, les membres du Conseil d’administration et de I’Exécutif de RAC venus de toutes les
régions du Canada se rencontrent pour tenir une réunion de planification.

Tout au long de I'année, les réunions du Conseil et de I'Exécutif ont lieu sous la forme de téléconférences, de sorte que
ces réunions de planification permettent a nos cadres dirigeants de se rencontrer en personne et leur offrent ainsi une
excellente occasion de fixer nos objectifs et priorités pour l'avenir.

La Réunion de planification de cette année a eu lieu a Ottawa le jeudi 4 et le vendredi 5 septembre. Le vendredi soir,
nous avons officiellement inauguré notre station phare, VE3RHQ, qui est dotée des moyens techniques les plus récents
et les plus perfectionnés qui soient, fournis par Flex Radio et lcom Canada. A terme, cette station disposera de tous les
moyens nécessaires pour pouvoir étre utilisée a distance par les membres de RAC.

L'Assemblée générale annuelle a eu lieu le samedi 6 septembre parallélement a I'édition 2025 de la Hamfest d'Ottawa
(Carp), manifestation organisée chaque année par I'Ottawa Amateur Radio Club (OARC). Plus de 400 personnes ont
assisté a cette hamfest, et RAC a fait acte de présence en y installant un kiosque. Nos représentants portaient le chandail
de golf arborant le logotype rouge de RAC, ce qui leur conférait une grande visibilité. Certains ont estimé que nous
aurions pu avoir une apparence plus discrete et moins “voyante”, mais j'ai pris cela pour un compliment, car nous étions
ainsi plus faciles a repérer, a en juger par le nombre élevé de personnes qui sont passées nous voir.

Apres la cloture de la hamfest, 'Assemblée générale annuelle de RAC a eu lieu dans le salon situé a I'étage. Nous avons
siégé devant une salle comble, et nos débats ont été retransmis en direct via YouTube. Je suis extrémement satisfait du
soutien et des encouragements qui nous ont été témoignés a l'occasion de I'AGA, ainsi que des réactions qui ont été
exprimées. Le texte complet de mon Rapport du président aux membres a I'AGA figure ci-apreés.

Je continuerai de me consacrer sans relache a I'exercice des fonctions que vous m’avez confiées en tant que président
de RAC, et serai heureux de participer a toute réunion de club tenue en ligne afin de vous fournir de plus amples
informations sur I'action menée par Radio Amateurs du Canada au nom des amateurs canadiens, de méme qu'’a I'échelle
internationale. Il vous suffit de m’envoyer un message a I'adresse suivante : president@rac.ca.
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President’s Report to Members of Radio Amateurs
of Canada at the Annual General Meeting

| would like to begin by acknowledging that the land on which
we gather is the traditional unceded territory of the Algonquin
Anishnaabeg People. The Algonquin people have lived on this
land since time immemorial. We are grateful to have the
opportunity to be present in this territory.

Good afternoon and welcome to the 2025 Radio Amateurs of
Canada Annual General Meeting (AGM). As your newly-elected
President, it is my honour to address the membership for the
first time in person here in Ottawa and to those who are joining
us on the internet. | am required to give a report to the
membership on the state of the corporation, detail the activities
and ventures of the previous year, and provide an outlook to
the future.

As | present to you today, | am excited to report that we have
had a very busy and wonderful year and that the future of RAC
looks very positive and bright.

Last year, our previous President Phil McBride, VA3QR, reported
to you virtually over the internet due to the economic climate at
that time in Canada. | am pleased to be here this year in Ottawa,
our nation’s capital, in partnership with the Ottawa Amateur
Radio Club in conjunction with their Annual Carp Hamfest. Every
second year members of the RAC Board of Directors and
Executive meet in a two-day working group to plan and set a
future vision for RAC. We look forward to working with radio
clubs across Canada and are always looking to hold our AGM in
conjunction with your club event in any location in Canada. So, if
you are interested in future dates please keep us in mind.

Radio Amateurs of Canada currently has a full slate of Executive
Officers and Directors. In October 2024 when Phil McBride,
VA3QR, stepped down as President, | was elected by the Board of
Directors as your new President and Brent Taylor, VY2HF, as
Vice-President starting November 1, 2024 for the remainder of
the term ending December 31, 2025. Additionally, | am pleased
to welcome two new Board members at the beginning of 2025:
Hiroshi Takahashi, VA7LET, as Director for BC/Yukon; and Joel
Brisson, VA3WBK, as Director for Ontario North and East Region.

I would like to thank these individuals — as well as those serving
and who have served in the organization - for giving freely of
their time in their various roles. RAC is a primarily volunteer-
driven organization and we would not be what we are today
without people dedicated to its success.

Last year at our AGM it was reported that our membership stood
at approximately 3,500 in 2024 - a 5% increase from 2023 - with
approximately 16% of those being RAC Maple Leaf Operators.
This year | am incredibly happy to report our membership grew
to 4,400 members —a 26 percent increase! This is fantastic for
RAC, and | will describe some contributing factors as | continue
my report. The Amateur Radio Service as a whole grew by 2.6 %
over the last year, which means that membership in RAC
outpaced new certificate holders by a factor of 2.5. That said, we
estimate that only 6% of Canadian Radio Amateurs are members
of their national society. Although this is an increase from last
year we are always working to improve this statistic.

Later in this meeting, RAC's Treasurer, Margaret Tidman, VE3VXN,
will present the 2024 Audited Financial Statements to show that
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Rapport du président de Radio Amateurs du
Canada a I'Assemblée générale annuelle

J'aimerais commencer par reconnaitre que le lieu que nous
avons choisi pour nous réunir est le territoire traditionnel non
cédé du Peuple algonquin Anishnaabeg. Ce peuple occupe ce
territoire depuis toujours. Nous sommes reconnaissants d'avoir
l'occasion d'étre présents sur ce territoire.

Bonjour a tous, et bienvenue a I'’Assemblée générale annuelle
2025 de Radio Amateurs du Canada (AGA). En tant que président
nouvellement élu, j'ai 'honneur de m’adresser en personne, pour
la premiére fois, aux membres présents ici a Ottawa, de méme
qu’a ceux qui se sont joints a nous via I'Internet. J'ai notamment
pour tache de soumettre un rapport aux membres sur I'état de
notre organisation, de décrire les activités et initiatives
entreprises au cours de lI'exercice écoulé, et de donner un apercu
des perspectives d'avenir.

En m’acquittant de cette fonction, j'ai le grand plaisir de vous
annoncer que I'année écoulée a été trés occupée et riche en
événements gratifiants, et que les perspectives d’avenir de RAC
sont particulierement favorables et encourageantes.

L'an dernier, notre président précédent, Phil McBride, VA3QR,
s'est adressé a vous en mode virtuel via I'Internet en raison du
climat économique qui régnait a cette époque au Canada. Cette
année, je suis heureux de me trouver ici a Ottawa, capitale de
notre nation, en partenariat avec I'Ottawa Amateur Radio Club
a un moment ou il tient sa hamfest annuelle (Carp). Tous les
deux ans, les membres du Conseil d’administration et de
I'Exécutif de RAC se réunissent dans le cadre d’'un groupe de
travail convoqué pour une durée de deux jours afin délaborer
et adopter une vision de I'avenir pour RAC. Nous nous
réjouissons a la perspective de pouvoir collaborer avec les clubs
de radio amateurs de toutes les régions du Canada et sommes
toujours a I'aff(it des possibilités de tenir notre AGA en méme
temps que tout événement jugé important par votre club, a
n'importe quel endroit du Canada. Par conséquent, si certaines
dates s'avéraient particulierement propices a l'avenir, n’hésitez
pas a nous le faire savoir.

A I'heure actuelle, Radio Amateurs du Canada dispose d'une
équipe compléete de membres de I'Exécutif et du Conseil
d’administration. En octobre 2024, quand Phil McBride, VA3QR, a
cessé d'exercer ses fonctions de président, j'ai été élu par le
Conseil d’administration pour devenir votre nouveau président,
tandis que Brent Taylor, VY2HF, a accédé au poste de vice-
président a compter du Ter novembre 2024, pour le restant du
mandat s'achevant le 31 décembre 2025. D’autre part, j'ai le
plaisir d’accueillir deux nouveaux membres du Conseil entrés en
fonction au début de 2025, a savoir Hiroshi Takahashi, VA7LET, au
poste d’administrateur pour la région C.-B./Yukon, et Joél
Brisson, VA3WBK, en tant qu’administrateur pour le nord de
I'Ontario et la région est.

Jaimerais remercier ces personnes, ainsi que celles qui exercent
des fonctions au sein de notre organisation ou qui en ont exercé
par le passé, pour le temps qu'elles ont si généreusement
consacré a la servir en occupant les divers postes qui leur ont été
assignés. RAC est une organisation qui dépend essentiellement
de l'apport de ses membres, et nous n‘aurions pas atteint le
point ou nous sommes aujourd’hui sans le dévouement de
personnes désireuses d’assurer son succes.



Radio Amateurs

“CANADA

Rick Roderick, K5UR (ARRL President) and
Allan Boyd, VE3AJB (RAC President)

RAC stands on solid financial ground with
adequate reserves to weather whatever
storms may come our way.

Let me now explain to you some of the great
successes that RAC has done this year to
support its growing membership. RAC has
forged a wonderful relationship with our
sister Amateur Radio organizations where we
help and share concerns affecting all
Amateurs. | am happy to introduce Rick
Roderick, K5UR, the President of the American
Radio Relay League (ARRL). Every year, the
Presidents of RAC and the ARRL attend each
others Annual General Meetings. Welcome
Rick and thank you for attending.

| would also like to introduce Charles
Langevin, VE2ZCL, the Président of the
Fédération des Clubs radioamateurs du
Québec (RAQI), who you saw earlier this
afternoon. Charles is invited to attend each
RAC Board of Directors meeting and in return
Dave Goodwin, VE3KG, our Regulatory Affairs
Officer, attends the RAQI Board meetings.
The exchange of information is excellent.
Thank you gentlemen for your attendance.
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L'an dernier, a notre AGA, il a été annoncé que notre effectif s‘élevait a environ 3 500
membres en 2024, soit une augmentation de 5 % par rapport a 2023, environ 16 %
d'entre eux étant des opérateurs de la catégorie Feuille dérable de RAC. Cette
année, je suis extrémement heureux d’annoncer que notre effectif est passé a 4400
membres, soit une augmentation de 26 pour cent ! Il s'agit-la d'un résultat fabuleux
pour RAC, et je vous décrirai les facteurs ayant contribué a l'obtention de ce succes
dans la suite de mon rapport. Considéré dans son ensemble, le Service radio
amateur a affiché une croissance de 2,6 % par rapport a l'exercice précédent, ce qui
signifie que l'effectif de RAC a dépassé le nombre de nouveaux détenteurs de
certificat selon un facteur de 2,5. Cela dit, nous estimons que seulement 6 % des
radio amateurs canadiens sont membres de leur société nationale. Bien que cela
reflete une augmentation par rapport a l'exercice précédent, nous sommes toujours
a I'affGt des moyens d’améliorer encore cette statistique.

Plus tard dans le courant de cette réunion, la trésoriere de RAC, Margaret Tidman,
VE3VXN, présentera les Etats financiers vérifiés pour 2024, ce qui montrera que RAC
repose sur des bases financiéres solides en disposant de réserves financieres
suffisantes pour nous permettre de faire face a tout bouleversement important
susceptible de se produire.

J'aimerais vous décrire maintenant quelques-uns des grands succes que RAC a
remportés cette année dans le cadre des services fournis a un effectif de plus en
plus nombreux. RAC a établi d’excellentes relations avec les organisations de radio
amateurs qui nous sont apparentées, que nous aidons et avec lesquelles nous
partageons les préoccupations que tous les amateurs ont a cceur. Je suis heureux de
vous présenter Rick Roderick, K5UR, président de I'’American Radio Relay League
(ARRL). Chaque année, les présidents de RAC et de I'’ARRL assistent a I'assemblée
générale annuelle tenue par leur homologue de l'autre c6té de la frontiere. Je
souhaite la bienvenue a Rick et le remercie d'étre présent parmi nous.

Jaimerais aussi vous présenter Charles Langevin, VE2ZCL, président de la
Fédération des Clubs radioamateurs du Québec (RAQI), que vous avez déja
rencontré plus tot cet aprés-midi. Charles est invité a assister a chaque réunion du
Conseil d'administration de RAC et, en contrepartie, Dave Goodwin, VE3KG, notre
chargé des Affaires réglementaires, assiste aux réunions du Conseil de RAQI.
L'échange d'informations ainsi communiquées est excellent. Je vous remercie,
Messieurs, de votre attention.

RAC continue d'offrir des cours de certification de base et de niveau avancé via un
systéme de téléprésence. Les cours de base donnés a I'automne 2024, a I'hiver 2025
et a 'automne ont été suivis par 331 participants. Depuis le début de la pandémie
en 2020, 16 cours pour acquisition des connaissances de base ont été donnés et ont
été suivis par un total de 2 475 participants. Les cours de niveau avancé, donnés a
I'automne 2024 et consistant en deux classes offertes, suivies de deux autres classes
organisées de I'hiver au printemps 2025, ont été choisis par 102 participants, tandis

- continuer a la page 23



RAC is continuing to offer Basic and Advanced certification courses via telepresence.
The Basic courses held in Fall 2024, Winter 2025 and Fall 2025 will see 331 attendees.
Since the start of the pandemic in 2020 there have been 16 courses for Basic with a
total of 2,475 people. The Advanced courses — held in Fall 2024 with two classes being
conducted and another two classes Winter to Spring 2025 — saw 102 attendees, while
the course running in Fall 2025 has 40 attendees for a total of 142. These courses are
reaching a nationwide audience, which allows those interested in Amateur Radio in
some of the more remote areas of our country to participate.

RAC now also offers a CW course that members can sign up for free with a Maple Leaf
Operator Membership. | want to thank Alphonse Penney, VE1NO (RAC Atlantic Director)
for instructing the Basic course and Dave Goodwin, VE3KG (Regulatory Affairs Officer)
for instructing the Advanced Course, and also Tony Pattinson, VE2KM (Quebec Assistant
Director) for instructing the CW Course.

Unlike most other national societies, Radio Amateurs of Canada’s interface with our
regulator is not a political one. RAC sits on the Canadian Amateur Radio Advisory Board
(CARAB) with Innovation, Science and Economic Development Canada (ISED) - the
federal agency responsible for spectrum management and regulation. This unique
medium allows for regular, two-way discussions directly with policy staff about the
Amateur Radio Service. This year’s CARAB meeting will be held on Monday, September
8 with Regulatory Affairs Officer Dave Goodwin, VE3KG, acting as Chair. Topics for
discussion this year will be on recommendations for changes to RIC-9 - the policy
document that deals with call signs in Canada.

Last year RAC discussed the progress that ISED was making in implementing RAC’s
proposals for changes to the Basic Question Bank. Dave and his committee worked
extremely hard, and the new Basic Question Bank is now completed. It was reviewed by
ISED and the new Basic Question Bank was released on July 15, 2025. Also, Dave has
worked hard to update the RAC Hamstudy guide to reflect the new Question Bank
questions and it is now available for purchase. Dave advises me that the next project
for himself and his team is to update the Advanced Question Bank which should be
ready for release in 2026.

RAC also presented two proposals to ISED based on input from the membership. One
was to enact policy changes that would allow Basic and Basic with Honours certificate
holders to operate remotely controlled stations sponsored and hosted by Advanced
certificate holders. This is still before the ISED for consideration.

Finally, RAC informed ISED that we would be hosting a public area on RAC's website to
publish keys and codes for those wishing to experiment with encryption in the
Amateur Radio Service. This page would fulfill the regulatory requirements around
encryption. | am pleased to report this was accepted by ISED and RAC now supports
this directory on our website. | thank Dave for all the excellent work he has done as
Regulatory Affairs Officer.

One of the reasons RAC is so effective as an advocate for our spectrum is our
participation in regulatory events at the international level. In 2027, RAC Special
Advisor Paul Coverdale, VE3ICV, will be attending the World Radiocommunication
Conference (WRC-27) in Shanghai, China. Attending meetings such as this are vital to
the defence of our spectrum. As has been reported, we were able to hold our own and
stave off threats to our spectrum that had been proposed. As a member of the
International Amateur Radio Union, Radio Amateurs of Canada will be attending the
Zone 2 IARU Conference in October this year in Salvador, Brazil. Representing RAC will
be our Vice-President Brent Taylor, VY2HF and International Affairs Officer Serge
Bertuzzo, VA3SB. Also in attendance will be our Atlantic Director Al Penney, VOTNO
who sits on the IARU Board.

Participating in these meetings is expensive. To that end, RAC maintains the Defence of
Amateur Radio Fund (DARF) for the sole purpose of sending a representative to the
World Radiocommunication Conferences every four years. With the rising cost of travel,
we ask for donations to this critically important fund to ensure that we can maintain a
presence at the international table.
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FISCAL YEAR-END CLEAROUTS

Trylon Towers In Stock
Hy-Gain:
TH-3MK4 3-El 1.5 kW PEP 10,15,20 metres
Cushcraft:

A50-5S 5-Element 10.5 dB Gain 6m Beam
A270-10S 10dB Gain 2m & 70 cm
A124WB 10.2 dB 4-El Wide Band Boomer
ARX-2B 135-160 MHz 7 dB Ringo
AR-270B 5.5 & 7.5 dB Dual Band Ringo

A-3WS 3-El WARC Beam
Force 12 4-Element 20m Monoband
Force 12 5-Element 15m Monoband

RG8-Mini 0.95/ft 200 feet $189
RG-213 50 Ohm NCV Jacket per ft $1.89
75ft with PL-259 attached $179
100ft with PL-259 attached $229
LMR-400 50 Ohm Low Loss Cable $2.09/ft
50 feet with PL-259 attached $139
100 feet with PL-259 attached $249

~ Custom Lengths Upon Request
450 Ohm Ladder Line .95/ft | 200 feet $179

Hard Drawn Copper Antenna Wire
7-strand 14 gauge $0.29/ft
7-strand 12 gauge $0.35/ft

Yaesu or Hy-Gain Rotor Cable $1.19/ft
Dacron Rope
1/8” @ 0.22/ft | 3/16 @ 0.25/ft | 1/4” 0.35/ft

Yaesu & Hy-Gain Rotors In Stock

H.C. MacFarlane Electronics Ltd.
5683 Battersea Road, ON KOH 1HO
Call Harold, VE3BPM, or Tom, VE3UXP,
or Victor (B.Eng and MSc)
Phone 613-353-2800
Email: macfltd@kos.net
www.macfarlaneelectronics.on.ca

There has been a great deal of activity on
the Community Services file thus far. One of
the first needs that | felt for our
membership was a new role under the
Executive section. A new position was
created called the Membership Services
Officer. This role helps new members of RAC
and promotes for the recruitment of new
members. | am happy to welcome Kimberly
Kostescu, VE3KKA, to this position and she
is doing an amazing job, which reflects our
increased numbers and brings another
perspective to the organization. With the
need to market RAC to let people stay
connected not only to our members but
Amateurs who are not members or familiar
with RAC, another new position was
created called the Social Media Officer. This
will allow for media postings about RAC
and what we are doing from the President,
Vice-President, the Executive and the Board



of Directors. In the near future you will be able to follow and
watch for us on Twitter “X," Instagram, Facebook and Bluesky
platforms amongst others. To coordinate all of this | have
appointed Ante Laurijessen, VA2BBW. Ante brings a wealth of
knowledge to this position. We are growing the organization at
the section and national levels, but we need more. Please
consider volunteering for RAC.

As you heard today, | am excited to finally announce and launch
the new Auxiliary Communications Service of Canada (ACS) at
the national level; we are taking advantage of provincial
partnerships to fund development. To that end, RAC entered
into an agreement with the Province of Ontario — under Premier
Ford’s new Ministry of Emergency Preparedness and Response
that oversees Emergency Management Ontario — and have
received significant funding to the tune of half a million dollars.
This funding will be used to develop both the ACS program
through recruitment and training as well as develop assets, 10
state of the art communications equipment drop kits that can be
deployed in times of disaster across the province.

Radio Amateurs of Canada is a partner under the new Ontario
Corps Program and is one of 13 organizations that can be
deployed in time of disasters. A few weeks ago, | had the pleasure
to have the Honourable Jill Dunlop, Ontario Minister of
Emergency Preparedness and Response visit RAC Headquarters
and see firsthand Amateur Radio equipment in use. We hope to
use this experience as a template to seek similar agreements with
other provinces and territories, as well as the federal government,
to complete a Made-in-Canada auxiliary communications
curriculum and certification. | would like to thank Community
Services Officer Jason Tremblay, VE3JXT, and the volunteers
working with him for the countless hours they have spent
developing this program and | wish them continued success.

RAC has had a corporate office in Ottawa since its inception back
in 1993, but over the years it fell into a state of disrepair. Former
Director of Ontario North and East Craig Delmage, VE3OP and
RAC HQ volunteer Mike Kelly, VE3FFK, saw the refurbishment
and expansion of our space. In addition, the VE3RHQ Fund was
struck for the purpose of funding an Amateur Radio presence at
RAC’s national headquarters. All renovations have been
completed and another announcement that was made last
night was the official launch of the new VE3RHQ Flagship
station.

I am also excited to announce that RAC has formed a partnership
of equipment manufacturers and distributors interested in
supporting VE3RHQ and the RAC Membership. Flex Radio Inc.
and Icom Canada have put on loan top of the line equipment to
the flagship station. | am pleased to announce a Flex 8600 radio
with amplifier and all supporting software for remote
connectivity. lcom Canada loaned an IC-7760 HF radio and PW2
Amplifier and remote RS-BA1 software. In future, RAC members
will be able to remote in and take advantage of this equipment.
If you are in Ottawa, | welcome all Amateurs to visit the new
VE3RHQ station headquarters. | would like to thank Craig and
Mike, as well as Office Manager Adam MacDonell, for the time
they spent purging the office and storage closet, putting
together and executing the plans, and giving us a space we can
be proud of. Mike Kelly, VE3FFK, has been appointed as RAC
VE3RHQ Station Manager. Thank you Mike and all of your team
for your additional help.
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- Rapport du président de Radio Amateurs du Canada a I'Assemblée
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que le cours se déroulant a I'automne 2025 est suivi par 40
participants, soit un total de 142 inscrits. Ces cours atteignent un
public représentant toutes les régions du pays, ce qui permet a
ceux et celles qui s'intéressent a la radio amateur d'y assister,
méme s'ils résident dans certains des endroits les plus éloignés de
notre pays.

RAC offre maintenant aussi un cours de Morse auquel les
membres faisant partie de la catégorie Feuille d'érable peuvent
s'inscrire gratuitement.. Je tiens a remercier Alphonse Penney,
VETNO, administrateur de RAC pour les provinces de I'Atlantique,
d‘avoir fait fonction d'instructeur pour le cours de base, et Dave
Goodwin, VE3KG, chargé des Affaires réglementaires, d’en avoir
fait autant pour le cours de niveau avancé, sans oublier Tony
Pattinson, VE2KM, administrateur adjoint pour le Québec, qui a
donné le cours de Morse.

Contrairement a ce qui se passe avec la plupart des autres
sociétés d'envergure nationale, , I'interface que Radio Amateurs
du Canada entretient avec notre organisme de tutelle na aucun
caractére politique. RAC siége au Comité consultatif sur la radio
amateur canadienne (CCRAC) au méme titre qu’Innovation,
Sciences et Développement économique Canada (ISDE),
l'organisme fédéral responsable de la gestion et de la
réglementation du spectre. Ce positionnement peu commun
nous permet d'avoir des entretiens périodiques directs, dans les
deux sens, avec les cadres ayant pouvoir de décision pour les
questions touchant le Service radio amateur. Cette année, la
réunion du CCRAC a eu lieu le lundi 8 septembre sous la
présidence de notre chargé des Affaires réglementaires, Dave
Goodwin, VE3KG. Les entretiens de cette année ont porté sur les
modifications nécessitées par la circulaire CIR-9, le document de
politique traitant des indicatifs au Canada.

L'an dernier, RAC a débattu des progrés accomplis par ISDE dans
la mise en ceuvre des propositions que nous avions formulées au
sujet des modifications a apporter a la Banque de questions de
base. Grace aux efforts inlassables déployés par Dave et les
membres de son comité, la nouvelle version de la Banque de
questions de base est maintenant préte. Elle a été révisée par ISDE
et a été rendue publique le 15 juillet 2025. Dave na d'autre part
épargné aucun effort dans le cadre de la mise a jour du guide
RAC-Hamstudy afin de tenir compte des nouvelles questions
intégrées a la Banque susmentionnée; ce guide est maintenant
offert a la vente. Dave m’a signalé que le prochain projet qu'il
entreprendra avec son équipe consistera en une mise a jour de la
Banque de questions de niveau avancé, qui devrait étre préte
pour publication en 2026.

RAC a également présenté deux propositions a ISDE en s'inspirant
d'idées émanant de nos membres. L'une visait a mettre en oeuvre
des modifications stratégiques qui permettraient aux détenteurs
de certificat « de base » et « de base avec distinction » d'exploiter
des stations pilotées a distance parrainées et hébergées par des
titulaires de certificat de niveau avancé. On attend encore qu'ISDE
procede a son examen.

Enfin, RAC a informé ISDE que nous avons l'intention d’héberger
une zone accessible au public dans notre site Web afin d'y publier
les clés et codes dont ont besoin ceux qui souhaient entreprendre



On the Youth file, RAC once again
participated in the Canada-Wide Science
Fair in Fredericton, New Brunswick, at
the campus of the University of New
Brunswick, this past June. Hundreds of
students were introduced to Amateur
Radio, with many asking questions and
showing genuine interest in what we do.
I would like to thank RAC Vice-President
Brent Taylor, VY2HF, and Al Penney,
VO1NO, Atlantic Director, as well as all
the volunteers who took the time to put
together a program and attend the
event.

RAC is busy planning and restoring the
RAC Store where we will be able to
provide RAC merchandise that will be
available to the public. We anticipate
launching this soon. Please stay tuned
to our website for further details.

RAC provides many services to the
Radio Amateur community, and we
do it as a 100% volunteer-run
organization. If you are a member of
RAC, | thank you for your support and
confidence. If you're interested in
being part of the future of Amateur
Radio in Canada as a volunteer,

| ask you to send an email to
volunteer@rac.ca to see what
opportunities there are for you. If you
are not a member, | urge you to go to
the RAC website and sign up today.
Your support will mean the continued
defence and development of the
hobby and service that we have all
come to love.

In closing, | would like to take this
opportunity to thank the Board of
Directors, the Executive, the staff, and
the volunteers of Radio Amateurs of
Canada for their support and friendship
and confidence in me as your new
President. | plan to take RAC to a new
level with the support of the Executive
and Board where transparency, honesty
and customer service is a priority for
our members. | pledge our efforts to
continue building and expanding this
organization, as well as preserving and
defending the Amateur Radio Service in
Canada.

That concludes my report to the
membership | want to thank you all for
your attention and support.

- 73, Allan Boyd, VE3AJB/VE3EM

RAC President
TCASe
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des expériences portant sur le chiffrement (ou « encryptage ») dans le cadre du Service de
radio amateur. Cette page satisferait aux conditions réglementaires applicables au
chiffrement. Jai le plaisir d’'annoncer que cette proposition a été acceptée par ISDE et que
RAC soutient désormais cette directive dans notre site Web. Je remercie Dave de I'excellent
travail qu'il a accompli en qualité de chargé des Affaires réglementaires.

L'une des raisons pour lesquelles RAC se montre si efficace en tant qu'instance vouée a la
défense de notre spectre est le fait que nous participons a des activités portant sur la
réglementation au niveau international. En 2027, Paul Coverdale, VE3ICV, conseiller spécial
de RAC, assistera a la Conférence mondiale des radiocommunications (CMR-27) qui se
tiendra a Shanghai (Chine). La participation a des réunions telles que celle-ci est
essentielle pour nous permettre de défendre notre spectre. Comme on I'a déja signalé,
nous avons réussi a tenir bon et a repousser les menaces d'altération de notre spectre qui
avaient été lancées. En tant que membre de I'Union internationale des radio-amateurs
(IARU), Radio Amateurs du Canada assistera a la Conférence de la Zone 2 de I'lARU qui se
tiendra en octobre de cette année a Salvador (Brésil). RAC sera représentée par notre
vice-président, Brent Taylor, VY2HF, et par notre chargé des Affaires Internationales, Serge
Bertuzzo, VA3SB. Notre équipe comprendra aussi notre administrateur pour la région de
I'’Atlantique, Al Penney, VOTNO, qui siege au Conseil d’administration de I'lARU.

La participation a ces réunions est colteuse. Pour faire face aux frais qui en découlent,
RAC gere le Fonds de défense de la radio amateur (FDRA) a la seule fin d'envoyer un
représentant aux Conférences mondiales des radiocommunications, qui ont lieu tous les
quatre ans. Vu le co(t croissant des déplacements, nous sollicitons des dons a destination
de ce fonds, qui revét une importance cruciale en tant que moyen nous permettant de
faire acte de présence a la table ou on débattra d'enjeux ayant des répercussions
internationales.

Ces derniers temps, le secteur des Services communautaires a suscité une activité intense.
L'un des premiers besoins a satisfaire pour nos membres consistait, a mon avis, a créer un
nouveau role relevant de I'Exécutif. Un nouveau poste portant la désignation « chargé des
Services aux membres » a été créé. Le titulaire de ce poste a pour mission d'aider les
nouveaux membres de RAC et de promouvoir le recrutement de nouveaux adhérents.

Je suis heureux d'accueillir Kimberly Kostescu, VE3KKA, a ce poste et en profite pour
appeler I'attention sur I'excellent travail qu'elle accomplit, ce qui est reflété par
I'accroissement de notre effectif et ouvre de nouvelles perspectives pour notre
organisation. Vu la nécessité de promouvoir RAC de maniéere a permettre a nos
permanents de garder le contact non seulement avec nos membres, mais aussi avec les
amateurs qui ne sont pas des adhérents de RAC ou ne sont pas au courant de ses activités,
un autre nouveau poste portant la désignation « chargé des médias sociaux » a été créé.
Cela permettra au président, au vice-président, a I'Exécutif et au Conseil d'administration
de diffuser dans les médias des nouvelles sur RAC et sur nos activités. Dans un proche
avenir, vous pourrez nous suivre et vous tenir au courant de nos initiatives sur les
plateformes Twitter “X,” Instagram, Facebook et Bluesky, entre autres. Pour coordonner
toutes ces taches, jai nommé Ante Laurijssen, VA2BBW. Ante apporte a ce poste une
somme énorme de connaissances. Nous stimulons la croissance de notre organisation au
niveau des sections et a I'échelle nationale, mais cela ne suffit pas. Veuillez envisager
d'offrir vos services a titre de bénévole a RAC.

Pour faire écho a une nouvelle que vous avez déja apprise dans le courant de la journée,
j'ai le grand plaisir d'annoncer enfin le lancement du nouveau Service auxiliaire de
communications du Canada (SAC) au niveau national; nous profitons ainsi des
partenariats provinciaux destinés a financer le développement. A cette fin, RAC a conclu
un accord avec la province de I'Ontario — sous les auspices du nouveau ministére de la
Protection civile et de I'Intervention en cas d'urgence créé a l'initiative du premier ministre
provincial Ford pour superviser les activités de Gestion des situations d'urgence Ontario,
ce qui nous a permis de bénéficier d'un financement important (soit un demi-million de
dollars). Ces fonds serviront a financer a la fois I'élaboration du programme SAC en
fournissant les ressources nécessaires pour le recrutement et la formation, ainsi que pour
I'utilisation optimale d'éléments d'actif, dont 10 trousses spéciales de matériels de
communications ultramodernes qui peuvent étre déployés a n'importe quel endroit de la
province en cas de catastrophe.



Radio Amateurs du Canada est un partenaire reconnu en vertu du
nouveau Programme du Corps de I'Ontario et est 'une des 13
organisations qui peuvent étre déployées en cas de catastrophe.
Il'y a quelques semaines, j'ai eu le plaisir de recevoir I'honorable Jill
Dunlop, ministre de la Protection civile et de I'Intervention en cas
d’urgence de I'Ontario lors de la visite quelle a rendue au siége de
RAC, ce qui lui a permis d’assister en direct a une démonstration
du matériel radio amateur utilisé. Nous espérons que les relations
ainsi établies pourront nous servir de modéle dans les démarches
que nous entreprenons afin de conclure des accords similaires
avec d'autres provinces et territoires, ainsi qu'avec le
gouvernement fédéral, en vue d'aboutir a la mise au point d'un
programme de communications auxiliaires et d'agrément « fait au
Canada ». J'aimerais remercier notre chargé des Services
communautaires, Jason Tremblay, VE3JXT, ainsi que les bénévoles
de son équipe, pour les innombrables heures qu'ils ont consacrées
a l'élaboration de ce programme, et je souhaite que leurs activités
futures continuent d'étre couronnées de succes.

RAC a emménagé dans son propre bureau a Ottawa depuis sa
création, en 1993, mais au fil des ans, I'état de nos locaux n'avait
cessé de se détériorer. Craig Delmage, VE3OP, ancien
administrateur pour le nord et I'est de I'Ontario, et Mike Kelly,
VE3FFK, bénévole participant aux travaux entrepris au siege de
RAC, ont supervisé la remise en état et I'agrandissement de nos
locaux. Par ailleurs, nous avons créé le Fonds VE3RHQ en vue de
couvrir les colts a supporter pour assurer la présence de radio
amateurs au siege national de RAC. Toutes les rénovations
prévues ont été menées a bien, et nous avons annoncé hier soir
I'inauguration officielle de la nouvelle station phare VE3RHQ.

J'ai également le grand plaisir d'annoncer que RAC a formé un
partenariat regroupant des fabricants et distributeurs de
matériels désireux de soutenir VE3RHQ et les membres de RAC.
Flex Radio Inc. et Icom Canada nous ont prété des appareils haut
de gamme pour équiper notre station phare. Je suis heureux
d’annoncer que nous disposons désormais d'une radio Flex 8600
avec amplificateur et tous les logiciels nécessaires pour assurer
leur connectivité a distance. lcom Canada nous a prété une radio
HF 1C-7760 et un amplificateur PW2, en y ajoutant le logiciel
requis (RS-BA1) pour exploitation a distance. A I'avenir, les
membres de RAC pourront se connecter a distance pour profiter
de tout ce matériel. Si vous vous trouvez a Ottawa, je vous
accueillerai pour vous faire visiter le nouveau siége de la station
VE3RHQ. Cette invitation vaut évidemment pour tous les
amateurs. J'aimerais remercier Craig et Mike, ainsi que le chef de
bureau, Adam MacDonell, pour le temps qu'ils ont consacré a
faire le vide dans le bureau et le placard d'entreposage, a
organiser et exécuter les plans, pour nous permettre de disposer
de locaux dont nous pouvons étre fiers. Mike Kelly, VE3FFK, a été
nommé chef de la station VE3RHQ de RAC. Je remercie Mike et
tous les membres de son équipe pour l'aide supplémentaire
qu'ils nous ont prodiguée.

En ce qui concerne les activités pour les jeunes, RAC a de
nouveau participé a I'Expo-Science pancanadienne qui a eu lieu
en juin dernier a Fredericton (Nouveau-Brunswick), sur le
campus de I'Université du Nouveau-Brunswick. Des centaines
d‘étudiants ont fait la découverte de la radio amateur, et
beaucoup ont posé des questions et manifesté un réel intérét
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pour ce que nous
faisons. J'aimerais
remercier le
vice-président de
RAC, Brent Taylor,
VY2HF, et Al Penney,
VO1NO,
administrateur pour
I'Atlantique, ainsi
que tous les
bénévoles qui ont
fait don de leur
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en état le Magasin RAC, dans lequel nous comptons mettre en
vente divers objets proposés au public. Son inauguration devrait
avoir lieu bientoét. De plus amples détails a ce sujet vous seront
communiqués via notre site Web. Restez a I'écoute.

RAC fournit de nombreux services a la communauté des radio
amateurs, et nous nous acquittons de cette tache en tant
qu'organisation gérée a 100 % par des bénévoles. Si vous étes
membre de RAC, je vous remercie de votre soutien et de votre
confiance. Si vous souhaitez contribuer a faconner I'avenir de la
radio amateur au Canada en tant que bénévole, je vous engage
vivement a envoyer un message a l'adresse volunteer@rac.ca
pour découvrir les occasions qui soffrent a vous. Si vous ne faites
pas partie de nos membres, je vous exhorte a visiter le site Web
de RAC et a vous inscrire dés aujourd’hui. En nous accordant
votre soutien, vous contribuerez a assurer durablement la
défense et le développement du passe-temps et du service qui
nous tiennent tous tant a coeur.

En guise de cloture, j'aimerais profiter de cette occasion pour
remercier le Conseil d'administration, I'Exécutif, les permanents
et les bénévoles de Radio Amateurs du Canada pour leur
soutien et pour I'amitié et la confiance qu'ils m'ont témoignée
depuis que je suis devenu votre nouveau président. J'ai
I'intention de porter RAC a un nouveau niveau avec I'appui de
I'Exécutif et du Conseil d'administration en nous rappelant
constamment que la transparence, I'honnéteté et la qualité du
service a notre clientéele sont des priorités pour nos membres.
Je m'engage a favoriser la poursuite des efforts que nous
déployons pour continuer a renforcer et développer cette
organisation, ainsi que pour préserver et défendre le Service de
radio amateur au Canada.

Ceci conclut mon rapport aux membres. Je vous remercie tous
de votre attention et de votre soutien.

— 73, Allan Boyd, VE3AJB/VE3EM - Président de RAC

TCASe

Traduction par Jacques Roland, VA3DLZ. Merci Jacques!



Minutes of the 32nd Annual General Meeting
of the Members of Radio Amateurs
of Canada — Saturday, September 6, 2025

The RAC Annual General Meeting (AGM) was held on

Saturday, September 6, 2025 in Ottawa (Carp) Ontario

at the W. Erskine Johnston Arena in conjunction with C
the Ottawa Amateur Radio Club’s (OARC) Hamfest.

President’s Welcome

The official Annual General Meeting (AGM) was called to order at
1:10 pm EDT by RAC President Allan Boyd, VE3AJB. He then
welcomed all who were in attendance and thanked everyone for
attending. There were 51 RAC members in attendance at the
event and 52 in attendance via Zoom as well as 24 individuals
online via YouTube.

President Allan Boyd, VE3AJB, then introduced all members of
the RAC Board of Directors and Executive.

Approval of Agenda of the AGM 2025

The first order of business was the approval of the Agenda of the
Annual General Meeting as they were printed in the July-August
2025 issue of The Canadian Amateur magazine.

A motion was made by Marcel Tremblay, VE3MNO and seconded
by Barry Brousseau, VE3SLD, to approve the Agenda of the
Annual General Meeting for meeting as published in TCA.

This motion was carried.

Approval of Minutes of the Previous AGM

The first order of business was the approval of the Minutes of the
Annual General Meeting - which was held online on October 5,
2024 - as they were printed in the November-December 2024
issue of The Canadian Amateur magazine.

A motion was made by Jack Benes, VE3ZPW and seconded by
Frank Maddix, VE3AC, to approve the Minutes of the October 5,
2024 Annual General Membership meeting as published in TCA.
This motion was carried.

Presentations

« A presentation was made by Charles Langevin, VE2ZCL,
Président of the Fédération des Clubs radioamateurs du
Québec (RAQI)

«  AReport was then presented by John Grow, VE2EQL,
Chairman of the Canadian Amateur Radio Hall of Fame
(CARHOF) who presented Brent Taylor, VY2HF, with a
certificate in appreciation of his many years of service as a
CARHOF Trustee.

«  RACRegulatory Officers Officer Dave Goodwin, VE3KG, then
provided an overview of accomplishments this year working
with Innovation, Science and Economic Development
Canada (ISED). He then presented a certificate to four key
members of RAC's Examinations Standards Committee
(Comité des normes d’examen) (RAC-ESC-CNE) who helped
translate and/or revise the Basic Exam questionnaire:
Francois Daigneault, VE2AAY, Dave Newcombe, VE3WI,
Gaétan Trépanier, VE2GHO, and Michel Dumais, VE2SIG.
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Proces-verbal de la 32¢ Assemblée générale
annuelle des membres des Radioamateurs du
Canada - Samedi 6 septembre 2025

LAssemblée générale annuelle de RAC (AGA) a eu lieu le samedi
septembre 2025 a Ottawa (Carp), Ontario a I'Aréna W. Erskine
Johnston, de pair avec la Hamfest de 'Ottawa Amateur Radio
Club (OARQ).

Mot de bienvenue du président

L"Assemblée générale annuelle (AGA) a été déclarée
officiellement ouverte a 13 h 10, HAE, par le président de RAC,
Allan Boyd, VE3AJB. Il a ensuite souhaité la bienvenue a tous
ceux et celles qui assistaient aux délibérations et les a remerciés
de cette marque d'intérét. Il y avait 51 membres de RAC étaient
présents sur place et 52 suivaient les débats via Zoom, auxquels
il convenait d'ajouter les 24 personnes inscrites en ligne via
YouTube.

Le président a ensuite présenté tous les membres du Conseil
d'administration et de I'Exécutif de RAC.

Adoption de I'Ordre du jour de 'AGA 2025

Le premier point a régler consistait a adopter I'Ordre du jour de
I'Assemblée générale annuelle tel qu'il figurait dans le numéro de
juillet-ao(t 2025 de la revue The Canadian Amateur (TCA).

Marcel Tremblay, VE3MNO, appuyé par Barry Brousseau, VE3SLD,
a présenté une motion visant a adopter I'Ordre du jour de
I'Assemblée générale annuelle selon le libellé figurant dans TCA.
Cette motion a été adoptée.

Adoption du proces-verbal de 'AGA précédente

Le premier point a aborder était I'adoption du procés-verbal de
I’Assemblée générale annuelle qui a eu lieu en ligne le 5 octobre
2024, selon le libellé figurant dans le numéro de novembre-
décembre 2024 de la revue The Canadian Amateur.

Une motion a été déposée par Jack Benes, VE3ZPW, appuyé par
Frank Maddix, VE3AC, aux fins de 'adoption du Procés-verbal
de I'Assemblée générale des membres tenue le 5 octobre 2024,
selon le libellé figurant dans TCA. Cette motion a été adoptée.

Exposés

«  Charles Langevin, VE2ZCL, président de la Fédération des
Clubs radioamateurs du Québec (RAQI), a fait une allocution.

« Unrapport a ensuite été présenté par John Grow, VE2EQL,
président du groupe chargé du Temple de la renommée
de la radio amateur du Canada, qui a remis a Brent Taylor,
VY2HF, un certificat destiné a la remercier des services
qu'il a rendus pendant de nombreuses années en qualité
d’administrateur du Temple.

«  Dave Goodwin, VE3KG, chargé des Questions de
réglementation de RAC, a ensuite présenté un apercu des
brillants résultats obtenus pendant I'exercice écoulé en
collaboration avec Innovation, Sciences et Développement
économique Canada (ISDE). Il a ensuite remis un certificat
a quatre membres clés du Comité des normes d'examen
de RAC (CNE) qui ont aidé a traduire et/ou réviser le
questionnaire utilisé lors de 'Examen de base, a savoir



«  President Allan Boyd, VE3AJB and Community
Services Officer Jason Tremblay, VE3JXT, then
provided a report on the Auxiliary Communications
Service program.

RAC President’s Report to Members:

RAC President Allan Boyd, VE3AJB, then presented his
President’s Report which provided an overview of RAC's
activities during the past year (see page 20). He was
pleased to report that RAC “had a very busy and
wonderful year and that the future of RAC looks very
positive and bright”.

A motion was then made by Patrice Bourdages, VE2PTB
and seconded by Joel Brisson, VA3WBK, to approve
President Boyd's address to the membership. This
motion was carried.

Review of the 2024 Finances

RAC Treasurer Margaret Tidman, VA3VXN, then presented
the Audited Financial Statements for 2024 that were
prepared by Baker Tilly Ottawa LLP. A summary of these
statements can be found on page 28 of this magazine.

A motion was made by Lance Peterson, VA3LP and
seconded by John Sanders, VA3NW, to accept the
Financial Report as presented. This motion was carried.

Appointment of Auditors for 2025

RAC President Allan Boyd, VE3AJB, then outlined the
process for appointing an auditor who prepared the
Audited Financial Statements. He then entertained a
motion to retain Baker Tilly Ottawa LLP as auditors.
Motion was made by Patrice Bourdages, VE2PTB and
seconded by Clay Youmans, VE3YCL, to retain the
services of Baker Tilley Ottawa as our auditors for the
year ending on December 31, 2025. This motion was
carried.

Amendment to By-Law 6.08

RAC President Allan Boyd, VE3AJB, then introduced the
Amendment to By-Law 6.08 as it was published in
several issues of The Canadian Amateur magazine
including the July-August 2025 TCA. The purpose of this
amendment was to enable members of the RAC
Executive who have completed three consecutive
two-year terms of office to be able to stay in office for an
additional two years if they so desire and as approved
by the Board of Directors. This amendment is
recommended because these positions require skilled
individuals who may not be easily replaced. A motion
was made by Jack Benes, VE3ZPW and seconded by
Marcel Tremblay, VE3MNO, to approve the amendment
as requested. This motion was carried.

Adjournment

The meeting was adjourned by President Allan Boyd,
VE3AJB, at 3:50 pm EDT.

Recorded by Al Masse, VE3CWP —
RAC Corporate Secretary
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Francois Daigneault, VE2AAY, Dave Newcombe, VE3WI, Gaétan
Trépanier, VE2GHO et Michel Dumais, VE2SIG.

Le président, Allan Boyd, VE3AJB et le chargé des Services
communautaires, Jason Tremblay, VE3JXT, ont ensuite soumis
un rapport sur le programme de Services auxiliaires de
communications.

Rapport du président de RAC aux membres :

Allan Boyd, VE3AJB, président de RAC, a ensuite présenté son rapport,
dans lequel il a donné un apercu des activités menées par RAC au cours de
I'exercice écoulé (voir page 20). Il a eu le plaisir d'annoncer que RAC

« avait connu une année fort occupée et riche en événements hautement
gratifiants, et que l'avenir de notre organisation continuera d'étre ponctué
de brillantes réalisations dont nous aurons tout lieu d'étre fiers ».

Patrice Bourdages, VE2PTB, appuyé par Joél Brisson, VA3WBKO, a ensuite
déposé une motion visant a adopter le discours du président aux
membres. Cette motion a été adoptée.

Examen des Etats financiers pour 2024

Margaret Tidman, VA3VXN, trésoriére de RAC, a ensuite présenté les Etats
financiers vérifiés pour 2024 qui ont été préparés par la firme Baker Tilly
Ottawa LLP. Les points saillants de ces états figurent a la page 28 de la
présente revue.

Lance Peterson, VA3LP, appuyé par John Sanders, VA3NW, a déposé une
motion visant a approuver le Rapport sur les finances tel que soumis.
Cette motion a été adoptée.

Nomination des vérificateurs pour 2025

Allan Boyd, VE3AJB, président de RAC, a ensuite donné un apercu du
processus suivi pour nommer le vérificateur qui a eu pour tache de
préparer les Etats financiers vérifiés. |l a ensuite demandé qu'on dépose
une motion visant a charger la firme Baker Tilly Ottawa LLP d’assumer
les fonctions de vérification. Une motion a été déposée par Patrice
Bourdages, VE2PTB, appuyé par Clay Youmans, VE3YCL, aux fins de
charger la firme Baker Tilley Ottawa LLP d’assurer la vérification de nos
états financiers pour l'exercice s'achevant le 31décembre 2025. Cette
motion a été adoptée.

Amendement a I'Article 6.08

Allan Boyd, VE3AJB, président de RAC, a ensuite présenté 'Amendement
a I'Article 6.08 selon le libellé qui en avait été donné dans plusieurs
numéros de la revue The Canadian Amateur, notamment celui de
juillet-ao(t 2025. Cet amendement avait pour objet de permettre aux
membres de I'Exécutif de RAC ayant achevé trois mandats consécutifs
d’une durée de deux ans d’exercer leurs fonctions pendant deux
années de plus, a condition qu'ils soient d’accord et sous réserve

de l'approbation du Conseil d’administration. L'adoption de cet
amendement est recommandée parce que ces postes exigent des
qualifications particulieres que ne possédent que certaines personnes
qu'il peut s'avérer difficile de remplacer.

Jack Benes, VE3ZPW, appuyé par Marcel Tremblay, VE3MNO, a déposé
une motion visant a adopter cet amendement tel que demandé. Cette
motion a été adoptée.

Cléture du débat
La séance a été levée par le président, Allan Boyd, VE3AJB, a 15h50 HAE.
Procés-verbal rédigé par Al Masse, VE3CWP - secrétaire de RAC

TCASe



RADIO AMATEURS OF CANADA INC. / RADIO AMATEURS DU CANADA INC.

Condensed Financial Statements for the year ended December 31, 2024

Balance Sheet Statement of Cash Flows
December 31 2024 2023
Assets ¢ For the year ended December 31 2024 2023
Current i Cash flows from operating activities
Cash (Note 1) C 65,931 105,217 Excess (deficiency) of revenue over expenses for the year 6,788 (20,473)
Short-term investments (Note 2) 117,518 156,270 Adjustments for
ACCOU_”tS receivable 23,524 28,004 Amortization of tangible capital assets 5,328 523
Prepaid expenses 2,889 2,693 Changes in non-cash working capital items 12,116 (19,950)
. . 209,862 292,184 Accounts receivable 4,480 (5,963)
Internally restricted investments (Note 2) 125,000 75,000 Inventory B 542
Tangible capital assets (Note 3) 42,854 784 Prepaid 196 118
377,716 367,968 paid expenses o (196) (118)
Accounts payable and accrued liabilities (13,410) 17,926
Liabilities and Net Assets Government remittances payable 1,483 398
Current Due to funder 23,310 -
Accounts payable and accrued liabilities 28,916 42326 : Deferred membership revenue (15,395) (9,201
Government remittances payable 3,128 1,645 | Deferred program revenue (3,391) (373)
Current portion of deferred membership revenue (Note 4) 77,950 84,319 : Deferred DARF revenue (1,722) (17,262
Due to funder (Note 8) 23,310 - Deferred VE3RHQ revenue 12,085 -
133,304 128,290 19,360 (34,001)
Deferred membership revenue (Note 4) 33,332 42,358 Cash flows from investing activities
Deferred program revenue (Note 5) 8,303 11,694 Net increase in short-term investments
Deferred DARF revenue (Note 6) 8,106 9,828 (11,248) 4,247)
Deferred VE3RHQ revenue (Note 7) 12,085 - . .
195,130 192,170 Purchase of tangible capital assets (47,398) -
(58,646) (4,241)
Net assets Cash flows from financing activities
Internally restricted for investment in capital assets 42,854 784 Repayment of Canada Emergency Business Account loan
Unrestricted 139,732 175,014 - (30,000)
182,586 175,798 : Decrease in cash during the year (39,286) (68,242)
377,716 367,968 | Cash, beginning of year 105,217 173,459
Cash, end of year 65,931 105,217
Statement of Changes in Net Assets
For the year ended December 31 2::: 2?\12:t Notes to Financial Statements: December 31, 2024
Assets Assets i 1.cash
Balance, beglnmng of year 173,798 196,271 The association’s bank accounts are held at one chartered bank that earns nominal interest
Excess (deficiency) of revenue ) . R
over expenses for the year 6.788 20473) and also has accounts w!th Payf’al and Stripe. Cash includes $17,604
(2023 - $17,582) denominated in US dollars.
Balance, end of the year 182,586 175,798
2. Short-Term Investments
Statement of Operations
For the year ended December 31 2024 2023 2024 2023
Revenue i Guaranteed investment certificates (GICs) 242,518 231,270
Grant - Ottawa Community Foundation 7,000 8,000 Internally restricted investments 125,000 75,000
Investment income 11,454 4527 ¢ Unrestricted investments 117,518 156,270
Membership 222,606 202,806
Magazine advertising 11,417 11,678 The GIC investments are held at one chartered bank and are recorded at cost, earn interest
Other income 83,362 87,241 between 3.45% and 4.45% (2023 - 4.00% and 4.75%) per annum, are non-redeemable and
Online courses 21,922 21,494 ¢ will mature between February 2025 and August 2026 (2023 - May 2024 and February 2025).
DARF (Note 6) 9,428 22,010
Youth education program 3,535 494 3, Tangible Capital Assets
VE3RHQ (Note _7_) o ) 18,266 - 2024 2023
;:lr::mg - Auxiliary communication services (Note 8) 127,57? 28 Cost Accum.ulafed NetBook Cost Accum_ula_ted Net Book
516,568 358,270 Amortization Value Amortization Value
Expenses i Office furniture 6,064 3,492 2,572 3,206 3,206 -
Amortization of tangible capital assets 5,328 523 | Office machines 8,964 8,964 - 8,964 8,964 _
Annual meeting . - 34302 i Computer equipment 6,849 5,771 1,078 5869 5,085 784
Q:élgzgscommumcatlon services (Note ) 144';:: : Leasehold Improvements 43,560 4,356 39,204 - - -
Bank charges, merchant fees and interest 7,901 8,322 65,437 22,583 42,854 18,039 17,255 784
Cost of sales and royalties 10,765 16,000
DARF (Note 6) 9,428 22,010 | 4, peferred Membership and Club Insurance Revenue
Dues and memberships 5,051 4842
Executive and directors 9,014 6,664 : Deferred membership and club insurance revenue represents memberships and club
Grant 7,000 8,000 insurance payments received during the current year or in prior years that relate to future
Insurance 44,575 49,985 years. Changes in deferred membership and club insurance revenue are as follows:
Magazine production 103,474 106,336 2024 2023
Office 40,196 32,425 Balance, beginning of year 126,677 135,878
Professional fees 14,500 12,500 ) .
QSL bureaus 4,702 5656 Amounts received during the year 255,240 242,408
Rent (Note 9) 18,023 14,014 Recognized as membership revenue during the year (222,606) (202,806)
Telephone 1,573 1,401 Recognized as club insurance revenue during the year (48,029) (48,803)
VE3RHQ (Note 7) 18,266 -
Wages and benefits 61,533 55,269 Balance, end of year 111,282 126,677
Youth education program 3,535 494 Less current portion 77,950 84,319
509,780 378,743 Long-term portion 33,332 42,358

Excess (deficiency) of revenue over expenses for the year 6,788 (20,473)




5. Deferred Program Revenue

Deferred program revenue represents donations received to be used exclusively for the
ARES Program, Youth Education Program and RAC Foundation Program. Revenue is to be
recognized in the year that related expenses are incurred. Changes in deferred program

revenue are as follows:

ARES Youth Education 2024 2023

Program Program Total Total

Balance, beginning of year 6,382 5,312 11,694 12,067

Amounts received during the year - 144 144 121
Amounts recognized as

revenue during the year - (3,535) (3,535) (494)

Balance, end of year 6,382 1,921 8,303 11,694

6. Deferred DARF Revenue

Deferred DARF (Defence of Amateur Radio Fund) revenue represents contributions received
to be used exclusively for DARF activities. Revenue is to be recognized in the year that related

expenses are incurred. Changes in deferred DARF revenue are as follows:

2024 2023
Balance, beginning of year 9,828 27,090
Amounts received during the year 7,706 4,748
Recognized as revenue and expenses during the year (9,428) (22,010)
Balance, end of year 8,106 9,828

7. Deferred VE3RHQ Revenue

Deferred VE3RHQ revenue represents contributions received to be used exclusively for VE3RHQ
activities. Revenue is to be recognized in the year that related expenses are incurred. Changes

in deferred VE3RHQ revenue are as follows:

2024 2023
Balance, beginning of year - -
Amounts received during the year 30,351 -
Recognized as revenue and expenses during the year (18,266) -
Balance, end of year 12,085 -

8. Due to Funder

During the year, the association received funding of $150,888 for the Emergency Readiness
and Capacity Building (ERaCB) from the Province of Ontario in order to provide communities
with auxiliary communication services (ACS) in the event of a disaster. The association incurred
total costs of $127,578 before HST related to the project. The project ended during the year and
therefore, the remaining unspent funds of $23,310 is presented as a current liability. The total

cost incurred including HST amounted to $144,163.

9. Commitments

The association has a lease for its office premises of $19,360 per year plus taxes from June 2023

to May 2025 and $20,240 per year plus taxes from June 2025 until the lease expires in May 2029.

The annual amounts are inclusive of common costs and utilities. The aggregate lease payments

for the remaining term of the lease are as follows:

2025 19,873
2026 20,240
2027 20,240
2028 20,240
2029 8,433
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Life Memberships

Radio Amateurs of Canada Inc. is the product of the dissolution
i of two not-for-profit corporations, Canadian Amateur Radio
i Federation Inc, and Canadian Radio Relay League Inc.

The association recognizes an ongoing commitment to provide
i membership services (full voting or associate) to persons who
¢ held “life status in the association” of the dissolved corporations.

This life member liability does not appear as a dollar value on the
financial statements, as per the policy decision adopted by the
Board of Directors in September 1993.

10. Endowment Fund

The association has established an endowment fund with the
Ottawa Community Foundation. Capital funds will remain with
the Ottawa Community Foundation perpetually. At year-end,
$142,084 (2023 - $132,090) was held in the endowment fund of
which $4,314 (2023 - $6,280) is available to be granted under the
association’s scholarship program.

11. Risks and Concentrations

i The association is exposed to various risks through its financial

i instruments. The following analysis provides a measure of the

: association’s risk exposure and concentrations as at December 31,
i 2024

E Creditrisk

Credit risk is the risk that one party to a financial instrument will
cause a financial loss for the other party by failing to discharge an
obligation. The association is exposed to this credit risk mainly in
respect of its accounts receivable.

Liquidity risk

Liquidity risk is the risk that the association will encounter
difficulty in meeting obligations associated with financial
liabilities. The association is exposed to this risk mainly in respect
of its accounts payable and accrued liabilities, provision of services
related to its deferred revenue, and due to funder.

Market risk

Market risk is the risk that the fair value or future cash flows of a
i financial instrument will fluctuate because of changes in market
i prices. Market risk comprises three types of risk: currency risk,

interest rate risk, and other price risk. The association is exposed to
currency risk and interest rate risk.

Currency risk

Currency risk is the risk that the fair value or future cash flows of a
financial instrument will fluctuate because of changes in foreign
exchanges rates. The association is exposed to currency risk with
respect to its cash denominated in U.S. dollars.

Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that the fair value or future cash flows of
a financial instrument will fluctuate because of changes in market

: interest rates. The association is exposed to interest rate risk on its
¢ fixed interest financial instruments.

Changes inrisk

There have been no significant changes in the association’s risk
i exposures from the 2023 fiscal year.

Watch the video of the AGM 2025 on the
RAC YouTube Channel at:
https://lyoutube.com/live/mccFwdNfEAQ
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